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ПРАВИТЕЛЬСТВО САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 
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С А НКТ - П ЕТ ЕР БУРГ СК АЯ АК А ДЕ МИ Я  
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Институт управления образованием 

Кафедра управления и экономики образования 
 

 

 

 

 

  

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации  

Управление развитием школы: от стратегии к устойчивым 

результатам 
 

Цель: Совершенствование профессиональных компетенций руководителей 

образовательных организаций управления образовательной организацией в условиях 

изменений. 

Категория слушателей: Руководители и работники образовательных организаций 

Форма обучения: очная 

Календарный учебный график:  
Общий объём программы в часах – 18 часов 

Аудиторных часов – 18 часов   

Режим занятий: аудиторных часов в день 6, дней в неделю 3 

Общая продолжительность программы (месяцев, дней, недель) 1 неделя 
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1 Проектные технологии управления 

школой:  от стратегии к устойчивым 

результатам 

18 4 14    

 
Итоговая аттестация 

     Экзамен  

 Итого 18 4 14  -  
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С А НКТ - П ЕТ ЕР БУРГ СК АЯ АК А ДЕ МИ Я  
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Институт управления образованием 

Кафедра управления и экономики образования 
 

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

Управление развитием школы: от стратегии к устойчивым 

результатам 

 

  

 

 

 

№ 
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1. 

Проектные технологии управления 

школой:  от стратегии к устойчивым 

результатам 

18 4 14    

1.1 Качество образования как объект 

управления: современные вызовы  

и инструменты 

6 4 2  -  

1.2 Школа в открытом пространстве: 

социальное партнерство, сетевое 

взаимодействие и имидж 

образовательной организации 

6  6  -  

1.3 Управление изменениями и проектный 

подход в развитии школы как 

инструмент стратегического управления 

6  6  -  

 Итоговая аттестация      Экзамен  

 
Итого 

18 4 14    
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Пояснительная записка 

к дополнительной профессиональной программе повышения 

квалификации 
 

1.1. Актуальность и практическая значимость ДПП  

 

Актуальность программы обусловлена востребованностью целенаправленной 

деятельности руководителя по стратегическому управлению образовательной 

организацией в условиях системных изменений. 

Данная программа актуальна для руководителей и управленческих команд 

образовательных организаций, планирующих свое развитие в открытом образовательном 

пространстве, сетевом взаимодействии с использованием проектного подхода. 

Практическая значимость программы заключается в совершенствовании 

профессиональных компетенций руководителей образовательных организаций в 

повышении качества образования на основе привлечения дополнительных ресурсов 

социальных партнеров, построения корпоративной культуры деятельности 

педагогического коллектива и обновления имиджа современной образовательной 

организации. 

 

1.2. Профессиональный стандарт как основа разработки ДПП  

 

В основу обучения по данной ДПП ПК положен профессиональный стандарт: 

Приказ Минтруда России от 19 апреля 2021 года №250-н "Об утверждении 

профессионального стандарта "Руководитель образовательной организации"(управление 

дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией) 
 

Планируемые результаты обучения направлены на выполнение слушателем: 
Обобщенных трудовых 

функций (ОТФ) 

Трудовых функций 

(ТФ) 
Трудовых действий (ТД) 

На уровне 

квалификации 

Управление 

общеобразовательной 

организацией 

Управление 

развитием 

общеобразовательной 

организации 

Управление реализацией 

программы развития 

общеобразовательной 

организации, ее 

ресурсное обеспечение, 

координация 

деятельности участников 

образовательных 

отношений 

Планирование 

образовательной, 

организационно-

хозяйственной и 

финансово-

экономической 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 

учредительными 

документами 

общеобразовательной 
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организации и 

программой развития 

общеобразовательной 

организации Контроль и 

оценка результативности 

и эффективности 

реализации программы 

развития 

общеобразовательной 

организации 

Обеспечение условий 

для разработки, 

апробации и внедрения 

образовательных 

инициатив и инноваций 

Реализация 

государственной 

политики в сфере 

цифровой 

трансформации 

образовательной 

организации и развитие 

цифровой 

образовательной среды 

 

1.3. Описание структуры программы с указанием места в ней каждого из модулей 

Программа состоит из одного модуля. Логика построения материала модуля – от 

устранения профессиональных дефицитов руководителя по управлению развитием 

образовательной организации к закреплению таких компетенций в практической 

деятельности руководителя.  

Общее количество учебных единиц, количество экзаменов представлено в соответствии с 

локальными актами Академии. 

 

1.4. «Целевая карта» дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации «Управление развитием школы: от стратегии к устойчивым 

результатам» 

 

Цель программы: Совершенствование профессиональных компетенций руководителей 

образовательных организаций управления образовательной организацией в условиях 

изменений. 

 

Категория слушателей: Руководители и работники образовательных организаций 

 

Требования к образованию и обучению: 

Для руководителей образовательной организации – высшее образование (профильное) или 

высшее образование (непрофильное) и дополнительное профессиональное образование 

программы профессиональной переподготовки по профилю деятельности, не менее пяти 

лет стажа педагогической или руководящей деятельности в образовательных организациях. 

 

Планируемые результаты обучения: 

В соответствии с указанным выше проектом профессионального стандарта слушатель 

данной ДПП готовится к решению следующих задач профессиональной деятельности на 
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основе развития следующих профессиональных компетенций (обязательные результаты 

обучения): 

 

Модуль ДПП ПК 

(М) 

Задачи профессиональной 

деятельности (ЗПД) 
(формулируются с учетом ТД, количество 

задач профессиональной деятельности 

соответствует количеству модулей (М)) 

Профессиональные 

компетенции (ПК), 

подлежащие развитию 

М1 Проектные 

технологии 

управления 

школой:  от 

стратегии к 

устойчивым 

результатам 

ЗПД 1 Обеспечить высокое 

качество образования на основе 

использования проектных 

технологий управления развитием 

школы 

ПК 1.1 Умение разработать 

нормативно-правовые и 

методические основания 

для использования 

проектных технологий в 

развитии современной 

школы 

 

ПК 1.2 Способность 

обеспечить развитие 

образовательной 

организации 

необходимыми ресурсами  
Общепрофессиональные компетенции (ОПК) и (или) общие (общекультурные) компетенции 

(ОК), подлежащие развитию в течение всего процесса обучения, группируются в соответствии 

с осваиваемыми видами профессиональной деятельности 

- способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения  

- способность принимать организационно-управленческие решения и оценивать их 

последствия  

- способность работать в команде, толерантно воспринимать социальные, культурные и 

личностные различия 

 

1.5. Оценка планируемых результатов обучения 

 

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 

Описание процедуры итоговой аттестации 

Итоговая аттестация в рамках программы повышения квалификации осуществляется в 

форме экзамена. Экзамен проводится в форме защиты решения практического задания по 

управлению развитием школы. 

 

Процедура защиты выпускной работы 

 Слушателей заранее выполняют практическое задание.  

 Слушатели проводят презентацию материалов своей выпускной работы перед 

коллегами, обсуждают ее сильные и слабые стороны, отвечают на вопросы 

экзаменационной комиссии в течение 10 минут. 

 Слушатели вправе получать индивидуальные консультации в процессе подготовки к 

экзамену. 

 Для проведения экзамена требуется обычная аудитория, имеющая возможности 

демонстрировать презентации, выход в Интернет. 

 Итоговая отметка по итогам выступления выставляется аттестационной комиссией в 

ходе открытого голосования и сообщается слушателям в день проведения экзамена. 
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Содержание контрольно-измерительных материалов: 

Практическое задание представляет собой решение одной из задач управления развитием 

образовательной организации: 

- управление повышением качества образования; 

- управление эффективностью воспитательной работы школы; 

- формирование системы методической поддержки педагогического коллектива школы; 

- развитие сетевого взаимодействия школы с социальными партнерами; 

- формирование системы финансово-хозяйственной деятельности школы. 

 

Требования к структуре и оформлению работы:  
Решение практического задания оформляется в презентацию, состоящую из 5 слайдов по 

следующей структуре: 

- задача управления школой; 

- описание проблемы деятельности школы; 

- проектный способ решения проблемы деятельности школы; 

-  использование практики управления школы Санкт-Петербурга. 

 

Паспорт оценочного средства 

Предмет(ы) 

оценивания 

Объект(ы)  

оценивания 

Критерии оценки Показатели оценки 

Сформированность 

профессиональной 

компетентности 

слушателя по 

управлению 

образовательным 

комплексом 

Решение 

практической 

задачи 

• полнота решения 

(да – 3, частично – 1, нет – 

0); 

• актуальность, 

нормативное соответствие 

содержания, системность 

решения (да – 3, частично – 

1, нет – 0); 

•  компетентность 

защиты решения (да – 3, 

частично – 1, нет – 0); 

«Отлично» – 8-12 

баллов 

«Хорошо» - 4-7 баллов 

«Удовлетворительно»-

2-3 балла 

«Неудовлетворительно» 

- менее 2 баллов. 

Условия выполнения задания 

1. Место выполнения задания: аудитория, оборудованная мультимедийным обеспечением 

и Интернетом 

2. Особенности выполнения задания (письменное, устное, комбинированное): 

комбинированное - подготовка практического задания и устной презентации результатов  

3. Максимальное время выполнения задания: подготовка задания – 30 минут, 

выступление – до 10 минут, ответы на вопросы комиссии – до 5 минут, итого – до 45 минут 

 

1.6. Вариативность в содержании и организации обучения (подходы к ее организации 

одинаковы для всех модулей ДПП):  

Вариативность реализации образовательной программы для руководителей обусловлена 

спецификой их образовательных организаций, особенностями организационно-

управленческих дефицитов, трудовых функций, трудовых действий, тематикой 

практических работ и работ текущего контроля. Вариативность содержания работы 

слушателей осуществляется в режиме самостоятельной работы с презентацией полученных 

результатов. Методическая поддержка самостоятельной работы слушателей будет 

производиться на основе общедоступных инструментов сети Интернет, дистанционных и 

очных консультаций. 



 

8 

1.7. Организационно-педагогические условия реализации ДПП 

 

1.7.1. Требования к квалификации педагогических кадров, обеспечивающих 

реализацию образовательного процесса:  

Образовательный процесс осуществляет профессорско-преподавательский состав СПб 

АППО (ст. преподаватель, доцент, профессор). 

Требования к квалификации указанных должностей определены в соответствующих 

нормативно-правовых документах. 

 

1.7.2. Требования к материально-техническим условиям: 

Занятия по программе будут проходить в современных аудиториях, оснащенных 

мультимедийной техникой и предназначенных для организации фронтальной, групповой и 

индивидуальной работы слушателей, в том числе в специально оборудованных 

компьютерных классах. Все слушатели будут обеспечены учебным материалом в 

электронной форме.  

 

1.7.3. Требования к информационному и учебно-методическому обеспечению 

образовательной программы  

1. «Управление общеобразовательной организацией»: учебное пособие, под ред. 

А.С.Горшкова – СПб.: СПб АППО, 2023. – 194с. 

2. Управление школой в условиях перемен: учебное пособие, В. Лазарев, Т.Афанасьев 

– Русское слово, 2022 

3. Петербургская школа. Инновации: Рабочая тетрадь руководителя образовательной 

организации / под общ. ред. А. В. Небренчина. – СПб.: СПб ГБНОУ «Центр регионального 

и международного сотрудничества», 2024. – 208 с 

4. Проектный подход в управлении образовательной организацией: методические 

рекомендации для руководящих работников образовательных организаций / ГАОУ ДПО 

СО «Институт развития образования», Кафедра проектного управления в системе 

образования; авт-сост. С. А. Иванов. – Екатеринбург: ГАОУ ДПО СО «ИРО», 2018. – 49  с. 

 

Основные законодательные и нормативно-правовые материалы 

1. Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об 

образовании в Российской Федерации" 

2. Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" 

Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642. 

3. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 19 

апреля 2021 года № 250н «Об утверждении профессионального стандарта «Руководитель 

образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и 

общеобразовательной организацией)» 

 

Рекомендуемые электронные источники информации: 

1. «Проектный менеджмент в образовательной организации». 

https://www.litres.ru/book/elena-savenkova/proektnyy-menedzhment-v-obrazovatelnoy-

organizacii-43254619/chitat-onlayn/  

 

1.7.4. Общие требования к организации образовательного процесса 

Ключевым принципом реализации данной программы выступает широкое использование 

технологий обучения взрослых: 

 активная лекция; 

 деловая игра; 

 защита авторских проектов; 

 круглый стол; 

https://www.litres.ru/book/elena-savenkova/proektnyy-menedzhment-v-obrazovatelnoy-organizacii-43254619/chitat-onlayn/
https://www.litres.ru/book/elena-savenkova/proektnyy-menedzhment-v-obrazovatelnoy-organizacii-43254619/chitat-onlayn/
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 мастер – класс; 

 мастерская; 

 практикум; 

 экспертиза 

 мозговой штурм; 

Практик ориентированный характер программы предполагает выступления «из опыта 

работы» и проведение части занятий на базе образовательного учреждения. 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

Модуль 1 Проектные технологии управления школой: от стратегии к 

устойчивым результатам 
(наименование) 

Планируемые результаты обучения (декомпозиция компетенций, формируемых в рамках 

данной рабочей программы) 

 

Задача 

профессиональной 

деятельности 

Обеспечить высокое качество образования на основе использования 

проектных технологий управления развитием школы 

Профессиональные 

компетенции (ПК) 

Слушатель должен 

знать (З) 

Слушатель должен 

уметь (У) 

Слушатель должен 

владеть (приобрести 

практический опыт) (О) 

ПК 1.1 Умение 

разработать 

нормативно-

правовые и 

методические 

основания для 

использования 

проектных 

технологий в 

развитии 

современной школы 

З-1.1 правовые 

основы 

использования 

проектных 

технологий в 

управлении 

У-1.1 

разрабатывать 

локальную 

нормативную базу 

развития 

образовательной 

организации 

О-1.1 организации 

процессов 

стратегического 

планирования и 

разработки программы 

развития школы 

ПК 1.2 Способность 

обеспечить развитие 

образовательной 

организации 

необходимыми 

ресурсами  

З-1.2 – основы 

кадровой политики, 

финансово-

хозяйственной 

деятельности 

образовательного 

комплекса 

У-1.2 планировать, 

координировать и 

обеспечивать 

привлечение 

необходимых 

ресурсов для 

обеспечения 

деятельности 

школы 

О-1.2 организации 

сетевого взаимодействия 

школы  с социальными 

партнерами и развитие 

имиджа современной 

образовательной 

организации 

 

Описание образовательного процесса 

№ 

п/п 

Тема занятия 

(нескольких 

занятий) 

Кол-

во 

часов 

Формы 

организации 

учебных 

занятий 

Основные элементы 

содержания 

Формируемые 

(развиваемые) 

элементы ПК 

Проектные технологии управления школой: от стратегии к устойчивым результатам 

1.1 

Качество 

образования 

как объект 

6 Лекция 2 

Практическое 

занятие 4 

Понятие «качество 

образования». 

Управление качеством 

З-1.1 З-1.2 

У-1.1 У-1.2 
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управления: 

современные 

вызовы и 

инструменты 

 

 образования: 

принципы, цель и 

направления.  

Практическое 

занятие 4 

Проектирование 

современной 

внутришкольной 

системы оценки 

качества образования. 

У-1.1, О-1.1 

1.2 

Школа в 

открытом 

пространстве: 

социальное 

партнерство, 

сетевое 

взаимодействие и 

имидж 

образовательной 

организации  

6 Практическое 

занятие 6 

Проектирование 

сетевого 

взаимодействия 

школы с социальными 

партнерами, 

разработка программы 

развития имиджа 

образовательной 

организации. 

З-1.2  

У-1.2, О-1.2 

1.3 

Управление 

изменениями и 

проектный 

подход в развитии 

школы как 

инструмент 

стратегического 

управления 

6 Практическое 

занятие 6 

Проектирование 

программы развития 

образовательной 

организации, 

вариативность 

проектов развития и 

механизмы контроля 

за их 

результативностью. 

З-1.2  

У-1.2, О-1.2 
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